
Муниципальный мониторинг эффективности деятельности руководителей образовательных организаций 

В Краснохолмском муниципальном округе 

 

       Мониторинг эффективности деятельности руководителей ОО является составляющим элементом системы оценки качества образования. 

Основная цель мониторинга эффективности деятельности руководителей ОО:  

- выявление динамики в эффективности деятельности руководителей ОО и динамики качества работы ОО. 

Задачи: 

- повышение результативности деятельности руководителей образовательных организаций, повышение качества принятия управленческих 

решений; 

- повышение результативности деятельности образовательных организаций в целом. 

№  Наименование показателя Критерий оценки Источник информации Значение показателя Количество 

баллов 

1 Выявление уровня 

сформированности 

профессиональных 

компетенций руководителей 

образовательных организаций 

Прохождение 

руководителем 

дополнительных 

профессиональных 

программ в сфере 

управленческой 

деятельности в 

течение последних 

трех лет 

Наличие 

свидетельства/удостоверения 

Прохождение КПК, проф. 

переподготовки – 1 балл 

Отсутствие обучения – 0 

баллов 

 

Участие в 

мероприятиях по 

передаче 

управленческого 

опыта 

(наставничество, 

руководитель 

методического 

объединения и т.д.) 

 

Приказ о возложении 

обязанностей/ назначении 

 

Является 

наставником/руководителем 

методического объединения 

– 1балл 

Не является – 0 баллов 

 

2 Соответствие деятельности Отсутствие  Отсутствие – 1 балл  



организации требованиям 

законодательства 

неисполненных в 

срок предписаний 

надзорных органов 

в сфере образования 

и отрицательных 

заключений 

проверяющих 

органов 

Сайт ОО Наличие -0 баллов 

Отсутствие жалоб 

на деятельность 

организации 

Обращения граждан Отсутствие – 1 балл 

Наличие -0 баллов 

 

3 Информационная открытость 

организации 

Соответствие 

официального сайта 

образовательной 

организации в сети 

«Интернет» 

требованиям 

законодательства 

 

Сайт ОО 

 

Соответствие – 1 балл 

Не соответствие – 0 баллов 

 

Актуальность 

материалов 

организации на 

сайте ОО, 

www.bus.gov.ru 

 

Сайт ОО, www.bus.gov.ru 

 

Соответствие – 1 балл 

Не соответствие – 0 баллов 

 

Наличие публичной 

отчетности 

организации 

Сайт ОО Наличие – 1 балл 

Отсутствие -0 баллов 

 

4  

 

 

Качество организации 

образовательного процесса 

Наличие 

действующих 

коллегиальных 

органов управления 

 

Устав ОО 

Наличие – 1 балл 

Отсутствие -0 баллов 

 

Степень исполнения 

муниципального 

задания по объему и 

 

Отчет о выполнении 

муниципального задания 

От 100%  до 85%  - 1 балл 

Ниже 85% - 0 баллов 

 



качеству 

Доля работников, 

относимых к 

основному 

персоналу 

Штатное расписание, 

тарификационный список 

ОО 

От 100% до 85% - 1 балл 

Ниже 85% - 0 баллов 

 

Участие педагогов в 

профессиональных 

конкурсах  

Наградные документы, 

сертификаты участников 

Наличие – 1 балл 

Отсутствие -0 баллов 

 

  Доля 

педагогических 

работников, 

аттестованных на 

квалификационные 

категории 

 

Приказ о присвоении 

квалификационной 

категории  

 

Выше 80% от общего 

количества работников – 1 

балл 

Ниже 80% от общего 

количества работников – 0 

баллов 

 

 

Доля 

педагогических 

работников, 

имеющих звание и 

ведомственные 

награды 

 

Удостоверения, 

свидетельства 

Выше 30% от общего 

количества работников – 1 

балл,  

Ниже 30% от общего 

количества работников – 0 

баллов 

 

  Доля 

педагогических 

работников в 

возрасте до 35 лет 

 

Статистический отчет 

 

Выше 50% - 1 балл 

Ниже 50% - 0 баллов 

 

  Отсутствие 

замечаний по 

качеству и срокам 

предоставления 

установленной 

отчетности 

организации 

 

Циклограмма отчетности 

 

Отсутствие – 1 балл 

Наличие – 0 баллов 

 



  Доля 

педагогических 

работников, 

прошедших 

повышение 

квалификации в 

течение последних 

трех лет 

 

Удостоверения  

 

100 % - 1 балл,  

ниже 100 % - 0 баллов 

 

  Отсутствие 

просроченной 

кредиторской 

задолженности  

 

Бухгалтерская отчетность 

 

Отсутствие – 1 балл 

Наличие – 0 баллов 

 

5 Качество образовательной, 

воспитательной, 

социокультурной 

деятельности обучающихся 

Правонарушения 

обучающихся в 

отчетном периоде 

 

Отчетность КДН 

 

Отсутствие – 1 балл 

Наличие – 0 баллов 

 

Доля обучающихся 

(воспитанников), 

систематически 

участвующих в 

спортивно-

оздоровительных 

мероприятиях 

образовательной 

организации 

 

План работы, грамоты, 

сертификаты 

 

60% и более – 1 балл 

Ниже 60 % - 0 баллов 

 

Доля обучающихся, 

систематически 

участвующих в 

мероприятиях 

организации, 

направленных на 

социализацию 

обучающихся 

 

План работы, отчетность ОО 

 

 

60% и более – 1 балл 

Ниже 60 % - 0 баллов 

 

Наличие  Наличие – 1 балл  



действующего 

музея, 

художественной 

студии и т. п.  

Отсутствие – 0 баллов 

Участие 

обучающихся в 

общественно-

значимых 

социальных 

проектах, 

волонтерском 

движении (не менее 

4-х в течение года) 

 

Грамоты, сертификаты 

 

Участие - 1 балл 

Отсутствие – 0 баллов 

 

 

Участие 

обучающихся в 

конкурсах, смотрах, 

олимпиадах 

муниципального, 

регионального 

уровня и выше 

 

Грамоты, сертификаты 

 

Участие - 1 балл 

Отсутствие – 0 баллов 

 

 

Доля обучающихся 

с ОВЗ, охваченных 

психолого-

педагогическим 

сопровождением 

 

План работы ОО, 

документация педагога-

психолога 

 

60% и более – 1 балл 

Ниже 60% - 0 баллов 

 

Доля 

воспитанников, 

охваченных 

досуговой 

деятельностью, 

организованной 

образовательной 

организацией 

 

План работы ОО, отчетность 

ОО 

 

60% и более – 1 балл 

Ниже 60% - 0 баллов 

 



  Доля 

воспитанников, 

охваченных летним 

отдыхом и 

комплексным 

оздоровлением 

 

Отчетность ОО 

 

60% и более – 1 балл 

Ниже 60% - 0 баллов 

 

Численность 

обучающихся, 

трудоустроенных в 

каникулярный 

период 

 

Отчетность ОО 

 

В соответствии с 

объемными показателями – 

1 балл 

Не соответствие – 0 баллов 

 

6 Качество образовательных 

результатов 

Доля обучающихся 

4 классов, 

достигших базового 

уровня предметной 

подготовки при 

освоении  

образовательных 

программ 

начального общего 

образования   

 

Результаты ВПР, 

муниципальных 

проверочных работ с 

обеспечением объективности 

на этапе проведения и 

проверки работ 

 

100 % - 2 балла 

От 80% до 100% - 1 балл 

 

Доля обучающихся 

5-9  классов, 

достигших высокого 

и базового уровня 

предметной 

подготовки при 

освоении  

образовательных 

программ основного 

общего образования 

Результаты ВПР, 

муниципальных 

проверочных работ, ОГЭ с 

обеспечением объективности 

на этапе проведения и 

проверки работ 

 

От  50% до 70% - 1 балл 

Более 70% - 2 балла 

 



  Доля обучающихся 

10-11  классов, 

достигших высокого 

и базового уровня 

предметной 

подготовки при 

освоении  

образовательных 

программ среднего 

общего образования 

Результаты ВПР, 

муниципальных 

проверочных работ, ЕГЭ с 

обеспечением объективности 

на этапе проведения и 

проверки работ 

 

От  50% до 80% - 1 балл 

Более 80% - 2 балла 

 

Доля выпускников, 

успешно 

прошедших 

государственную 

итоговую 

аттестацию 

 

Результаты ОГЭ, ЕГЭ 

 

100%- 1 балл 

Ниже 100% - 0 баллов 

 

 

Доля выпускников, 

получивших 

аттестат с отличием 

Отчетность ОО 5% и выше – 1 балл  

Доля обучающихся, 

родителей 

(законных 

представителей), 

удовлетворенных 

качеством 

предоставляемых 

услуг  

  

По результатам мониторинга 

удовлетворенности качества 

предоставления 

образовательных услуг 

100 % - 1 балл 

Ниже 100 % - 0 баллов 

 

Наличие системы 

отслеживания 

динамики 

индивидуальных 

 

Документация ОО 

 

Наличие – 1 балл 

 

 



образовательных 

результатов 

обучающихся 

  Организация 

каникулярного 

образовательного 

отдыха, 

каникулярной 

практики 

 

Нормативно-правовые акты 

ОО 

 

Наличие – 1 балл 

 

Организация 

внутренней оценки 

качества 

образования 

Нормативно-правовые акты 

ОО, отчетность ОО 

 

Наличие – 1 балл 

 

7 Инновационная деятельность Наличие 

инновационных 

площадок 

Нормативно-правовые акты 

ОО, отчетность ОО 

 

Наличие – 1 балл 

 

Представление 

опыта работы 

инновационных 

площадок  

 

Отчеты, доклады, 

презентации 

 

Наличие – 1 балл 

 

8 Обеспечение условий 

безопасности и условий 

охраны труда 

Созданы условия по 

охране труда и 

технике 

безопасности 

 

Нормативно-правовые акты 

ОО 

 

Наличие – 1 балл 

 



  Наличие плана 

мероприятий, 

обеспечивающего 

безопасность 

организации в 

соответствии с 

паспортом 

безопасности 

 

Наличие документов 

 

Наличие – 1 балл 

 

Отсутствие 

чрезвычайных 

ситуаций (пожары, 

нарушения системы 

жизнеобеспечения) 

в течение трех лет 

  

Отсутствие – 1 балл 

 

Отсутствие 

травматизма 

участников 

образовательного 

процесса 

 

Отчетность ОО 

 

Отсутствие – 1 балл 

 

9 Результаты участия в 

федеральных и региональных 

программах, проектах 

Участие ОО в 

федеральных и 

региональных 

программах, 

проектах 

 

Соглашение, договоры 

 

Участие – 1 балл 

 

Наличие 

современных 

учебных кабинетов, 

лабораторий, 

мастерских, 

оборудованных в 

соответствии с 

требованиями 

ФГОС 

 

 

 

Наличие – 1 балл 

 



  Наличие и 

реализация 

договоров о сетевой 

форме реализации 

образовательных 

программ 

 

Договоры о сетевом 

взаимодействии 

 

Наличие – 1 балл 

 

Наличие доступной 

образовательной 

среды, создание 

специальных 

условий для 

получения 

образования 

обучающимися с 

ОВЗ, детьми-

инвалидами 

 

 

 

Наличие – 1 балл 

 

Число 

персональных 

компьютеров на 100 

обучающихся  

  

На уровне регионального 

показателя – 1 балл 

 

Наличие и 

функционирование 

электронной 

информационно-

образовательной 

среды, в том числе 

электронные 

библиотеки, 

электронные 

журналы, 

электронные 

дневники и т.д. 

 

Ссылки на электронные 

ресурсы ОО 

 

Наличие – 1 балл 

 



10 Формирование кадрового 

резерва 

Наличие лиц, 

зачисленных в 

резерв 

управленческих 

кадров 

 

Документация по 

формированию кадрового 

резерва 

 

 

Наличие – 1 балл  

 

Наличие плана 

индивидуального 

развития 

претендентов 

 Наличие плана 

индивидуального развития 

1 балл 

 

 

Выполнение плана 

индивидуального 

развития 

претендентов 

  

Выполнение плана на 100% 

- 1 балл 

 

Наличие 

претендентов для 

включения в 

кадровый резерв, 

прошедших 

обучение в 

отчетный период 

 

Удостоверения, сертификаты 

 

Наличие – 1 балл 

 

Наличие 

претендентов для 

включения в 

кадровый резерв, 

назначенных на 

руководящие 

должности в 

отчетный период 

 

Приказ, распоряжение 

 

Наличие 1 балл 

 



  Наличие системы по 

подготовке для 

кандидатов, 

включенных в 

кадровый резерв 

  

Наличие - 1 балл 

 

Наличие системы 

сопровождения 

профессионального 

развития 

руководителей ОО 

  

Наличие 1 балл 

 

Доля претендентов 

для включения в 

кадровый резерв, 

охваченных 

личностно-

профессиональной 

диагностикой 

  

От 90% до 100% - 1 балл 

 

Наличие системы 

оценки 

эффективности 

работы 

руководителей ОО 

  

 Наличие – 100% - 1 балл 

 

 ИТОГО максимальное количество баллов по критериям  59 баллов 

 


